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& Nuvola Chi siamo

Esperienza decennale: il nostro team & composto da esperti del
settore impegnati da piu di dieci anni nello studio e sviluppo in ambito
Business Intelligence con le principali tecnologie leader di mercato.

Struttura: 40 professionisti suddivisi in Sviluppo Software, Sviluppo
Progetti, Commerciale Marketing ed una rete di Partner su tutto il
territorio nazionale.

Referenze: la nostra competenza & apprezzata da pit di 150 aziende
In diversi settori aziendali.
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V& Nuvola

Nuvola: approccio modulare

Nuvola e un applicativo composto da Moduli di analisi preconfigurati,

risultato di una decennale esperienza in diversi ambiti aziendali

Moduli pronti al 70%
Con analisi gia impostate <

Adattabilita della tecnologia
a diversi settori e ambiti

-

Commerciale
Marketing
Geomarketing
Acquisti

Livello Servizio
Magazzino
Cross Analysis
Produzione
Controllo gestione
Budget
Risorse Umane
Retall
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¢ Nuvola Progetto Nuvola, da cosa nasce

Nuvola Budget nasce con queste caratteristiche:

Automazione e standardizzazione del processo di budgetin un'unica applicazione
centralizzata.

Possibilita di parametrizzare il modello in ragione delle dimensioni di gestione
utilizzate per il processo di budget.

Costi contenuti e soluzione di alto valore aggiunto sviluppata con 'ausilio di
consulenti direzionali

Integrazione con Nuvola Commerciale e Nuvola Controllo di Gestione.

T,

Semplicita, facilita d'utilizzo, velocita di gestione (simulazioni). \\
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“Il flusso”

Budget
Vendite N e

Fabbisogni

Budget
Produzione

Budget
Costi Variabili
Commerciali

Budget Spese
Di
Struttura

Costo Del Venduto

Conto Economico
Previsionale
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Nuvola budget

“Nuvola Budget — Main Menu”

Demo [Modulo Budget]- Nuvola4
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¢ Nuvola Nuvola Budget

“Il budget delle vendite”

Il processo di elaborazione del budget ha inizio con la predisposizione del
budget delle vendite ossia con la stima delle quantita di prodotti vendibili
sulla base delle capacita e delle risorse tecnico produlttive.

Esso rappresenta il momento centrale di una qualsiasi attivita di
programmazione in quanto, definiti gli obiettivi, si tratta di tradurre questi
obiettivi in traguardi di fatturato e volumi di vendita, definendo al contempo i
programmi di azione che dovrebbero consentire il raggiungimento di questi

traguardi.

I budget delle vendite e fondamentale in quanto dal Ila sua
predisposizione dipendono laffidabilita  degli  altri budget
(produzione, approvvigionamenti) e la verifica sul piano finanziario

delle entrate di cassa.
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“La stima sulle vendite”
Le variabili su cui porre attenzione sono:
volumi di vendita e soglie obiettivo;
mix di vendita;
prezzi di vendita;

costi commerciali e distributivi: sconti, provvigioni, promozioni,
pubblicita , etc..

Nel definire le previsioni di vendita occorre quindi:

considerare le vendite degli anni passati ed il trend aziendale

analizzare le opportunita di sviluppo in termini di mercato e prodotto;

considerare 1 fattori interni: politica commerciale, capacita produttiva,
nuovi prodotti, stagionalita delle vendite  , potenzialita della forza vendita.
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¢ Nuvola Nuvola Budget

“Le previsioni di vendita”

Attraverso l'analisi dellandamento delle vendite negli anni passati,
eliminando possibili eventi accidentali, € possibile costruire un trend sul
quale basarsi per ipotesi future (serie storica di riferimento ).

Un utile parametro di riferimento & costituito inoltre dalle evidenze rilevate
nell’'ultimo anno le quali possono essere spostate in avanti man mano che
si rilevano i dati a consuntivo: si costruisce cosi un totale annuo mobile

Attraverso un approccio integrato top-down bottom-up , sfruttando le
funzionalita di splitting del potente motore di Nuvola , & possibile gestire
in via rapida, semplice ed intuitiva i dati di budget.
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“Le previsioni di vendita”
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“Le previsioni di vendita mensilizzate”
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“Il budget dei

Costi Variabili

commerciali

Correlato al budget delle vendite € il budget dei costi commerciali

| costi commerciali sostenuti in relazione ai volumi richiesti devono

mantenere un rapporto compatibile con i ricavi e con il profitto posto come
obiettivo.

| costi di vendita devono essere inoltre collegati con gli sforzi di vendita
programmati, in modo da poter valutare I'espansione sul mercato a fronte
dei costi sostenuti.
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“Il budget della
Produzione”

La corretta definizione del budget delle vendite (quantita) € linput
fondamentale del Budget della Produzione , a sua volta declinato in:

Budget dei fabbisogni  (Materiali, Lavorazione);
Budget Acquisti
Budget del Costo del Venduto

Il criterio di valorizzazione utilizzato di norma prevede I'utilizzo dei costi
standard unitari previsionali
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“Il budget delle
Spese di
Struttura”

L'impostazione e la definizione delle spese di struttura previsionali integra e
completa il ciclo di pianificazione, consentendo la definizione del Conto
Economico Previsionale

Attraverso I'analisi dell'andamento dei costi di struttura degli anni passati,
eliminando possibili eventi accidentali, € possibile costruire un trend sul
quale basarsi per ipotesi future (serie storica di riferimento ).

Un utile parametro di riferimento € costituito inoltre dalle evidenze rilevate
nell’'ultimo anno le quali possono essere spostate in avanti man mano che
si rilevano i dati a consuntivo: si costruisce cosi un totale annuo mobile
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“Budget Vendite”. Processo

Il budget delle vendite € impostato a partire da una serie storica di riferimento , liberamente
impostabile dall'utente.

Parametri di
impostazione della
serie storica di

riferimento




¢ Nuvola Nuvola Budget

“Budget Vendite”. Processo

E’ possibile modificare la serie storica di riferimento , in maniera tale da:

escludere clienti, prodotti, linee prodotto, zone geografiche che non si desidera piu gestire a
budget ;

Includere nuovi clienti (ed informazioni collegate) e nuovi prodotti (ed informazioni collegate)
da pianificare. E’ inoltre attiva una funzione che permette di copiare la storia di una referenza

esistente su una (o piu) referenza nuova.
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“Budget Vendite”. Processo

La formalizzazione del budget delle vendite inizia con la definizione del budget dei
volumi/quantita .

La gestione del budget
delle quantita puo
avvenire condue
approcci:

 Top — Down

» Bottom — Up

Budget dei
volumi/quantita
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“Budget Vendite”. Processo

I modello contempla la possibilita di gestire la mensilizzazione del budget dei
volumi/quantita attraverso la definizione di curve di mensilizzazione / stagionalita.

Le curve di
mensilizzazione sono
liberamente impostabili
dall'utente.

Il sistema propone di
default le curve di

mensilizzazione
derivate dalla serie
storica di riferimento.

Parametri di
mensilizzazione/
Stagionalita
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“Budget Vendite”. Processo

La valorizzazione del budget commerciale avviene incrementando/decrementando i prezzi
unitari di budget calcolati nella serie storica.

Le variazioni
percentuali sono
liberamente impostate
dall’'utente; possono
inoltre variare di
mese in mese
recependo
aggiornamenti
/modifiche delle
condizioni di vendita
che avverranno
nell'anno di budget.
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Per informazioni:

Davide.rizzo@ nuvola.it
Levera srl - Viale del Lavoro — Vicenza — 0444-17202




